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Styrelsen och verkstillande direktoren for Soderhamn NARA AB avger foljande arsredovisning for
rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregiende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

S6derhamn Néra AB, 556439-6447, &r ett heldgt dotterbolag till S6derhamn Stadshus AB 556547-7865.
Soderhamn Nidra AB dger till 100 procent dotterbolaget S6derhamn Elndt AB, 556205-9997. Bolagen har
sina sdten 1 Soderhamn.

Koncemredovisning upprittas inte fér den underliggande koncernen utan endast hos det mom konceren
hogsta moderbolaget Soderhamn Stadshus AB, 556547-7865, enligt undantaget i ARL 7:2.

Bolaget har till foremal f6r sin verksamhet att inom Séderhamns kommun producera el och fjarrvirme,
distribuera fjdrrvdrme, omhédnderta avfall, ombesérja vatten- och avloppsférsorjning, bygga och forvalta
bredband och kabel-TV, handha IT-drift, 4ga och férvalta fastigheter och vérdepapper samt att driva
ddrmed forenlig verksamhet.

Bolagets dndamal dr att med god teknisk praxis frimja en god forsérjning av fjarrviarme, bredband och
kabel-TV samt att med iakttagande av kommunal likstdllighets- och sjdlvkostnadsprincip fullgéra det
ansvar som, till den del detta ej innefattar myndighetsutévning, avilar Séderhamns kommun enligt
renhallningslagen och lagen om allménna vattentjénster.

Tillgangen till vl fungerande infrastruktur &r ett viktigt instrument 1 S6derhamns kommuns utveckling.
Soderhamn Néra ansvarar for, att pa ett kostnadseffektivt sétt, tillférsdkra medborgamna en langsiktigt
fungerande infrastruktur och erbjuda kunderna stérningsfria leveranser med god kvalitet och nérhet.

S6derhamn Néra ska aktivt arbeta for en fornyelsebar och hallbar utveckling 1 ndra samverkan med
kunder, grannkommuner och andra aktérer. Foretaget har flera verksamhetsomraden:

Kraftvirme

Soderhamn Nira driver och dger tre separata fjarrvirmenét 1 Soderhamns kommun. I det stérsta nétet
produceras virme samt el i ett kraftvairmeverk. Som fjarrvdrmekund far vara kunder en miljovénlig,
prisvédrd och bekvdm vdrme till sina fastigheter. Vi kan vara konkurrenskraftiga da basen 1 var produktion
till allt storre del bestar av bark och grot (grenar, rétter och toppar) fran nérliggande skogsindustrier,
samt returtrd fran dtervinningscentralen. Over 99 procent av vér virme framstills av fornybara ravaror.

Hog tillgdnglighet pa de produktionsenheter som baseras pa fornyelsebara brinslen ér ocksa en
bidragande faktor, ndgot som &r gynnsamt avseende brénslekostnader och miljépaverkan. Positivt ir
dessutom att det egna behovet av utsldppsritter ddrigenom blivit minimalt. Samtliga anldggningar
uppfyller géllande milj6villkor.

Renhallning

S6derhamn Nira ansvarar fér insamling och omhéndertagande av avfall under kommunalt ansvar, vilket
fran och med 2024-01-01 dven inkluderar férpackningsmaterial. Inom ansvarsomradet ingéar dven drift
och underhall av Langta avfallsanldggning som &r en anldggning for mottagning, sortering, omlastning,
behandling och deponering av avfall, inom anldggningen finns ocksa en atervinningscentral.
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Soderhamn Néra arbetar for att minska avfallet och frimja atervinning och aterbruk. Avfallstaxan i
Soderhamns kommun dr miljéstyrande for att ge ett storre incitament att forbdttra och 6ka graden avfall
som atervinns och dterbrukas.

Traditionella insamlingskarl har pa vissa omraden ersatts med underjordsbehallare bade 1 fritidsomraden
och som fastighetsndra l6sningar 1 centrala omraden.

Tillgangen till atervinningscentralen vid Langta avfallsanldggning dr kostnadsfri for privatpersoner. Pa
atervinningscentralen finns dven en sérskild plats dér material for aterbruk kan 1dmnas in och detta skots 1
samarbete med ideella organisationer. S6derhamn Nira har dven ett samarbete med Fritidsbanken som
omhéndertar inldmnad fritidsutrustning.

Som innehavare av Hilsinglands enda 6ppna deponi tar S6derhamn Nira dven emot deponirester fran
andra kommuner 1 Hilsingland.

Stadsniit/kabel-TV

Stadsnétet i Soderhamns kommun erbjuder bredbandstjénster via fiber till privatpersoner, foretag och
kommunen. Verksamhetens inriktningsmal &r att erbjuda ett leveranssikert, 6ppet och modernt stadsnét
som mdjliggor digitalisering, samhéllsutveckling och tillvixt.

Fiberinfrastrukturen 1 S6derhamn &r vdl utbyggd och 1 gott skick. Underhall samt vidareutveckling sker
kontinuerligt for att sgkerstélla langsiktig drift och forbéttring av tjdnsterna. Férutom internetanslutning
levererar stadsnét d&ven kabel-TV via ett samarbete med Sappa for att erbjuda en modern och helt digital
TV-tjédnst.

IT-drift
IT-driftens uppdrag &r att ansvara for kommunkoncerens datorer, servrar och IT-relaterade l6sningar.
Kommunen har en standardiserad plattform och utbytet av datorer finansieras via leasing.

IT-driftens arbete bestar till storsta delen av att stodja kommunkoncernen i sitt digitaliseringsarbete. En
av de stora utmaningarna i framtiden blir att kombinera olika verksamhetsbehov med individens krav
utan att gora avkall pa sékerheten.

Sedan nagra ar har uppdraget utokats med ansvaret for IT-driften at Hilsinglands Utbildningsforbund
(HUFB). S6derhamn Nira har dven tagit 6ver IT-driften for Faxeholmen AB.

Vatten

Inom S6derhamns kommun dr det Soderhamn Nira, verksamhetsomrade Vatten, som ansvarar for att
leverera ett dricksvatten av hog kvalitet samt att avleda och rena avloppsvattnen si att belastningen pa
miljon blir sa liten som mojligt.

Verksamheten dr helt avgiftsfinansierad ddr brukningsavgifter och 6vriga avgifter dr baserade pa
sjdlvkostnadsprincipen.

Elnit

Bemanning av det heldgda dotterbolaget S6derhamn Elndt AB. S6derhamn Elnédt AB ansvarar for
distribution av el inom det egna elnétets koncessionsomradet, som huvudsakligen &r begrénsat till
Séderhamn stad med omnejd.

Ovrigt
Utover dessa verksamhetsomraden finns en gemensam administration samt forvaltning av fastigheter och
vérdepapper.
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Dotterbolaget Séderhamn Elniit AB

Séderhamn Elndt AB ir ett eldistributionsniét i kategorin lokalnét som innehar omradeskoncession for
elndtsverksamhet mom Séderhamns kommun. Séderhamn Elnét har tillstind att bedriva ndtverksamhet
inom spdnningsnivaerna 0.4 till 12 kV.

Séderhamn Elnédt AB har cirka 9 300 kunder 1 sitt koncessionsomrade och svarar for eldistributionen och
elndtet 1 S6derhamns tdtort, Stugsund, Sandame, Vagbro och delar av skidrgarden 1 S6derhamns kommun.
Leveranssikerheten &r mycket god med fa och relativt korta avbrott. Angransande
omradeskoncessionsomrade innehas av Ellevio som svarar for eldistributionen i 6vriga delar av
kommunen. Séderhamn Elnét transiterade 2024 sammanlagt cirka 126 GWh elenergi till elanvéindarna i
bolagets eldistributionsnit, vilket &r cirka 5 GWh mindre &n forgaende ar.

Elnétet dr sedan 2017 helt vidersdkert och all oisolerad ledning dr ersatt med isolerad kabel. Fokus ligger
nu pa att bygga robusta redundanta matningsvégar och eliminera nétkapacitetsbrister, méjliggéra ett 6kat
effektuttag och utrusta elnédtet med smarta digitaliseringslosningar for att ytterligare trygga elleveranser
och halla nere avbrottstider. Dessa insatser underldttar for vara kunder 1 den pagaende
omstéllningsprocess mot ett mer hallbart samhélle dir ett fordndrat och 6kat elanvdndande &r centralt.
Merparten av kunderna utgérs av bostdder men det forekommer dven handelsforetag och mindre
industrier.

Elndtsverksamheten regleras av Energimarknadsinspektionen (E1). Syftet med regleringen &r att
sékerstilla att elnétsforetagens verksamhet bedrivs kostnadseffektivt. Kunden ska fa betala ett rimligt
pris, samtidigt som elnétsforetaget far skélig tickning for sina kostnader och en rimlig avkastning pa det
kapital som krdvs for att driva verksamheten. Regleringen innebér att Ei 1 férvédg och for fyra ar i taget
sétter ett tak (maxbelopp) fér summan av avgifterna som ett elndtsforetag far ta ut av sina kunder. Det
kallas for foretagets intdktsram.

Fran ar 2012 regleras elnédtsféretagens avgifter 1 férvdg. Elndtsforetagens intdktsramar reglerar vad
elndtsforetagen far ta ut 1 avgifter av sina kunder. Elndtsavgifterna ska enligt ellagen vara skiliga,
objektiva och icke-diskriminerande. Intdktsramen regleras i forhand och géller for fyra ar i taget. 2024
var det forsta aret 1 den fjdrde reglerperioden. Beslutad intdktsram for perioden &r god och tillrdcklig for
elndtets langsiktiga utveckling.

Ovriga bolag och andra samarbeten

Elhandel

S6derhamn Nira &dr minoritetségare 1 Gdvle Energisystem AB med fem procents dgande. En av
framgangsfaktorerna hos bolaget dr fokus pa var lokala ndrvaro, vilket bidragit till att tillvdxten i bolaget
har varit positiv. Elen kommer till 100 procent fran fornybar energi fran sol, vind, biobrdnsle och vatten.
I S6derhamn bedrivs forsédljning i bifirman S6derhamn Néra Elhandel.

Norrsken

Norrsken ér ett gemensamt bolag bestdende av ett tjugotal deldgare som dr en blandning av
stadsnédtsbolag, kommuner samt en region. Bolaget erbjuder datakommunikation via fiber med hég
bandbredd. Leveranser sker 1 huvudsak 1 Mellansverige. Kunder &r foretag, operatérer och
tjdnsteleverantorer.
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Elinorr

Ett ndtverk med 18 sjdlvstidndiga lokala elnédtsbolag 1 sodra och mellersta Norrland samt Dalarna som
tillsammans skapar samverkan, samhéllsnytta, kompetens och stordriftsférdelar. Nitverket samarbetar
inom strategiska utvecklingsfragor, inkop och elndtsdrift. Syftet ar att utveckla medlemmarnas
kompetens och formaga att méta elndtsbranschens framtida utmaningar.

Elinorr skapar effektiva arbetsgrupper som formas efter medlemmamas behov, dér nétverkets
omvirldsbevakning, paverkansarbete och kapacitet att hitta gemensamma losningar mojliggor for
medlemmarna att bibehalla kompetensen, samt organisatorisk utveckling. Pa det séttet bidrar Elinorr till
utveckling av den lokala samhé&llsnyttan och har fokus pa tillforlitlighet, leveranssdkerhet, hallbarhet,
men forst och framst pa elndtskunden.

Elinorr verkar framst lokalt men deltar &ven 1 den nationella och europeiska samhillsdebatten.

Norra Nitdrift AB
Bolaget ska bedriva verksamhet inom drift, utveckling och underhall av elnétsverksamhet som krivs for
att sdkerstilla effektiv och palitlig elnétsdrift samt annan ddrmed forenlig verksambhet.

Bolagets syfte dr att bidra till en effektivisering och utveckling av aktiedgaras egna verksamheter genom
samordnade 16sningar med optimalt resursutnyttjande och hog kvalitet. Detta ska uppnas genom bland
annat utveckling av IT-system for eldriftledning och IT-sékerhet samt sidana system och tjdnster som
behovs for att sdkerstilla tillforlitlig drift och underhall av elnét.

Bolaget ska ocksa bedriva utveckling av och tillhandahalla andra tjdnster som behovs for aktiedgarnas
formaga att sdkerstidlla effektiv och palitlig elndtsdrift, samt annan ddrmed sammanhédngande
verksamhet.

S6derhamn Elndt AB har undertecknat en avsiktsforklaring och utreder mojligheter att bli deldgare 1
bolaget tillsammans med andra mindre och medelstora elnétsbolag.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Inom Séderhamn Nara samverkar vi kontinuerligt med uppbyggandet och underhallet av var
infrastruktur. Att 1 vara infrastrukturprojekt samverka bade inom de egna verksamheterna och med
externa aktorer har dels ekonomiska och logistiska fordelar, men ger &ven minskade stormingar for vara
kunder och medborgare.

Under aret har vi fortsatt arbeta med gemensamma projekt, bade intermt och tillsammans med
S6derhamns Kommun. Ett omfattande projekt har till exempel varit pd S6dra Hamngatan, dér cirka 2
kilometer VA-ledningar har fornyats, samt att &ven Elndt och Stadsnét har gjort investeringar. Projektet
dr den tredje etappen av Centrumplanen och dr ett samarbete mellan S6derhamn Néra och kommunen for
att minimera paverkan fér medborgarna, skapa samhéllsnytta och ekonomiska fordelar.

Under projektets gang har dock kostnadsokningar uppstatt till f6ljd av fororenade massor, vilket har
inneburit extra utmaningar och krévt anpassningar i genomforandet.

Under aret har arbetet for att kunna flytta stadsnétsverksamheten till huvudkontoret pa Stabbldggaregatan
fortsatt genom att de moduler som forvérvats fran kommunen flyttats till huvudkontoret.
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Vi fortsétter enligt en av bolagets strategier att arbeta fér 6kad digitalisering och automatiska floden.
Under éaret har kundservice genomfort effektiviseringar och forflyttat personberoende till
funktionsberoende med hjdlp av digitalisering.

Séderhamn Néra har som ett bolag 1 kommunkoncernen Séderhamn Stadshus AB och kommunens arbete
”Ekonomi 1 balans”, beslutat om ekonomiska restriktioner, vilket resulterat 1 en besparingslista géllande
for aret.

Vi arbetar vidare for att underldtta fér vara kunder och for att minska pappersfakturor samt effektivisera
fakturahanteringen. Under éret har vi &ven inf6rt fakturor via Kivra till vara elhandelskunder.

Under varen startade chefer, skyddsombud och arbetsmiljéingenjér pa Séderhamn Néra utbildning 1 att
arbeta med Suntarbetslivs atta friskfaktorer. Under 2025 kommer alla enheter pa bolaget att arbeta vidare
med detta.

Verksamhetsaret 2024 har ocksa inneburit férberedelser infor kommande utmaningar 1 manga av vara
verksamheter, till exempel genom uppréttandet en handlingsplan for kompetensf6érsorjning. Vi behéver
sdkerstélla att vi har rdtt kompetens och férmagor for att na uppsatta mal och ligga steget fore vara
konkurrenter 1 arbetet med att hitta ratt kompetens. Soderhamn Niras kompetensforsorjningsplan ska
utgd fran vara strategidokument som dr kopplade direkt till vara verksamheter. For att lyckas behover vi
en plan med konkreta aktiviteter for hur vi ska attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla
kompetens.

Syftet med kompetensforsorjningsplanen dr att ha en gemensam strategi for att klara Soderhamn Naras
kompetensforsorjningsbehov, med malet att sékerstélla att vi har ritt kompetens idag och 1 framtiden.

2024-01-01 overgick ansvaret for insamling av férpackningar till Sveriges kommuner och i Séderhamns
kommun har Séderhamn Niras renhallningsverksamhet uppdragits insamlingen. Ar 2024 var dven aret da
det tidigare frivilliga systemet for matavfallsutsortering 6vergick till ett obligatoriskt krav som omfattar
alla hushall och verksamheter.

Implementering av ett nytt verksamhetssystem fér Renhallningen kopplat till inférandet av fastighetsnéra
msamling av férpackningar och obligatorisk matavfallsinsamling har pagatt under aret. Implementeringen
kommer att fortskrida under stora delar av ar 2025.

Inom IT-drift har stor kraft lagts pa arbetet med det hdlsingegemensamma projektet IT-Hélsingland och
vad det innebér for verksamheten, samt att ett nytt IT-avtal tagits fram tillsammans med Séderhamns
kommun.

Verksamhet Vatten har utrett diversifiering av vattenanvéndning. Styrelsen har beslutat att inte infora
tekniskt vatten som tjdnst, men att debitering enligt sjdlvkostnadsprincipen ska gélla for
dricksvattenkiosken vid Granskérs avloppsreningsverk, vilket har inforts. Fére mandatperiodens slut
2026 ska beslut tas om att eventuellt ateruppta arbetet med tekniskt vatten.

Verksamheten har dven samarbetat med kommunen 1 ett projekt for att installera en ny
bevattningsanldggning pa ridhuset, férsérjd med vatten fran en borrad brunn pa fastigheten.

Verksamhet Vatten har ocksa haft ett stort arbete med att akut atgérda trasiga avloppsledningar.
Underhallsskulden &r stor och verksamheten har arbetat med en langsiktig ekonomisk planering av det
kommande ivesteringsbehovet.
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Kraftvdarmen har fortsatt att paverkas kraftigt av forsamrade leveransforhdllanden till f6ljd av det radande
varldsldget. De kraftigt férhojda branslepriserna i kombination med extremt laga elpriser har bidragit till
ett mérkbart sdmre resultat. En utredning har paborjats for att identifiera nya intdktsmojligheter och
forbéttra Ionsamheten 1 produktionen.

Elndtsverksamheten har ett behov av ett nytt driftsystem 1 och med den forflyttning fran DNO till DSO
som sker samt @ndrade lagar och regleringar. Genom samarbetet 1 Elinorr har en avsiktsférklaring
tecknats for att se 6ver ett bolagsbildande fér gemensam drift. Under avsiktsfoérklaringen har
Aktiedgardirektiv, Bolagsordning och Aktiedgaravtal tagits fram for det gemensamma bolaget Norra
Nitdrift AB.

Samtliga verksamheter har ocksa arbetat med férberedelser infor det nya NIS2-direktivet som trdder i
kraft under oktober 2024.

Kraftvirme:

2024 blev, precis som féregiende ar, mycket varmare dn normalt. Tillsammans med stigande
brénslepriser, hoga reservdelskostnader orsakade av det osidkra omvirldsldget samt historiskt laga
elpriser, har det varit inte varit mojligt att halla budget.

Revisionen och sommarstidngningen av kraftvirmeverket genomférdes enligt plan. Till skillnad fran forra
aret stoppades KVV tidigare pa grund av det ovanligt varma védret och startades senare av samma
anledning.

Efter forra arets krav fran vara kunder deltog vi 1 Energiféretagens prisdialog. Det var en ldrorik
motesform som ledde till bra samtal med kunderna och ett medlemskap i prisdialogen. Detta &r ett kvitto
pa att vi kvalitetssdkrar var taxa. Prisdialogen kommer vi att fortsitta med dven under 2025.

Biobrénslesituationen dr fortfarande utmanande. Det finns tillgang till volymer, men priserna &r fortsatt
héga och har 6kat ytterligare jamfort med forra aret. Av denna anledning var vi tvungna att héja taxan
reellt for andra aret 1 rad. F6r 2025 hojdes den med 15 procent.

En pensionsavgang under aret gav oss anledning att omorganisera verksamheten. Vi tillsatte en
processingenjor genom intern rekrytering och anstillde dven en teamledare for att méta kommande
utmaningar.

Under hosten 2024 inleddes en utredning for att forbéttra 1onsamheten 1 produktionen under sommaren.
Utredningen fortsétter under forsta kvartalet 2025.

I slutet av november drabbades vi av tva allvarliga haverier pa briansleelevatorn, vilket ledde till ett
totalstopp for bransleinmatningen.

Den utbyggnad och ombyggnad av kontoret som paborjades forra aret invigdes 1 april 2024. Det blev ett
stort lyft fér hela verksamheten.

Pa grund av en missténkt stor ldcka 1 fjarrvirmenitet genomfoérdes en flygfotografering av nitet pa arets
sista dag.

Vatten:

Under aret har fokus legat pa att hdja ambitionerna for att sikra vattenforsérjningen och
avloppshanteringen for bade nuvarande och framtida generationer. Strangare krav pd VA-verksambheter 1
Sverige innebdr stora ekonomiska utmaningar, sérskilt for mindre kommuner som var.
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Enligt Svenskt Vatten behover VA-kostnaderna férdubblas inom 20 ar, vilket vara prognoser bekriftar.

En kompetens- och bemanningsplan har tagits fram, dér viktiga steg mot en hallbar organisation har
paborjats. For att mota framtidens utmaningar krdvs 6kade resurser, fler medarbetare med bredare och
delvis ny kompetens och en starkare VA-organisation. Att stirka verksamhetens kapacitet har varit och
kommer att fortsétta vara en prioritet.

Styrelsen har beslutat att arbeta for att driftsdtta en ny vattentdkt 1 Mohedsdeltat. Denna ska forstirka
Kinstabys vattentékt och fungera som en atgird for att mota de nya PFAS-gransvirdena som borjar gilla
2026. Projektet dr flerarigt och en del av var langsiktiga strategi for dricksvattenférsérjning.

Utbytet av mekaniska vattenmétare till digitala har fortsatt, vilket férenklar licks6kning och ger en béttre
debiteringsprocess. Utfasningen av fritids- och ackordsabonnemang har inletts, 6ver hilften av dessa
kunder har nu fatt en vattenmétare installerad.

Rekonstruktionen av VA-taxan har fortsatt med fokus pa underlag, dagvattenavgifter och simuleringar.
Projektet kommer att pagéa dven under 2025. Under aret har den nya VA-taxan uppmérksammats i
lokalmedia.

Arbetet med Vattentjdnstplanen har paborjats och omfattar en 6versyn av utbyggnadsomraden samt en
skyfallskartering. Projektet drivs i néra samarbete med kommunen, med malet att kommunfullméktige
ska kunna fatta beslut om planen under 2025.

Krisberedskap har blivit allt viktigare fér samhéllsviktiga funktioner. Under &ret har ett antal n6dvindiga
atgdrder genomforts pd anldggningen inom detta omrade. Detta arbete kommer att behdva fortsdtta under
overskadlig framtid och krédva ytterligare investeringar. Planeringen for nodvatten har ocksa fortskridit, 1
ndra samarbete med kommunen, for att stdrka formégan att hantera vattenforsérjningen dven vid kriser.

Planerade ledningsutbyten har genomforts, exempelvis pa ett stort projekt pa S6dra Hamngatan dér cirka
2 kilometer VA-ledningar har féryats. Projektet dr den tredje etappen av Centrumplanen och ett
samarbete mellan Séderhamn Néra och kommunen for att minimera paverkan fér medborgama, skapa
samhillsnytta och ekonomiska férdelar. Dessutom har flera trasiga ledningar atgérdats.

P& VA-verken har investeringstakten okat, bland annat har en ny pumpstation driftsatts samt att flera
styrskap och annan kommunikationsutrustning har bytts ut. Detta dr delvis pa grund av utfasningen av
dldre telendt. En ny centrifug har tagits 1 drift och en slamskrapa har bytts ut — tva investeringar som
bidrar till effektiv drift och optimering av verksamheten.

Under aret har méten med Forsvarsmakten héllits angdende PFAS-fororeningen 1 en av de kommunala
vattentéikterna. Dialogen har varit viktig for att diskutera och planera atgérder for att hantera
fororeningen. Samarbetet mellan kommunen, Férsvarsmakten och S6derhamn Nira dr avgdrande for att
forsta problemet och utveckla strategier for att aterstdlla vattentdkten. Fortsatta msatser och regelbundna
moten planeras for att f6lja upp arbetet med PFAS-féroreningen.

Verksamheten har svarat pa flera remisser och yttranden under aret. Ett viktigt drende har varit samradet
for Ellevio och Svenska Kraftnits nya ledningar, som korsar Kinstabys vattenverk. Verksamheten har
haft upprepade moten med ledningsdgama och framfort skarp kritik mot den planerade striackningen som
paverkar vattenverket. Nétkoncession &r planerad att ske under 2025. Ett yttrande till SWEDAC
angéende forslaget till nya foreskrifter om kontroll av vattenmétare har tagits fram tillsammans med de
andra hilsingekommunema och skickades in gemensamt, vilket var ett nytt sdtt att samverka.
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Taxan for VA (Vatten och Avlopp) ligger pa 107:e (122:a 2023) plats bland Sveriges 290 kommuner, och
pa 4:e (5:e 2023) plats i Gévleborg, enligt Nils Holgersson-rapporten 2024.

Stadsnét/kabel-TV:

Soderhamns Kommun har ett vl utbyggt stadsnit och nddde redan under 2022 de nationella malen att 98
procent av alla hushall och féretag bor ha tillgang till en snabb bredbandsuppkoppling. Séderhamn Néra
star for hela 94 procent av utbyggnaden.

Stadsndtsverksamheten har idag en stor och gedigen kundstock bestdende av privatpersoner och foretag,
mycket av detta beror pa vara stora investeringar 1 fiberutbyggnaden som skedde fram till 2020.

Vi har under 2024 fortsatt att genomfora stérre fortdtningsprojekt i omraden dér vi tidigare genomfort
fiber-till-hemmet-projekt. Malséttningen &r att fa en storre anslutningsgrad pa redan byggda omraden. Vi
fortsitter att se 6ver och utveckla vart produktutbud.

Kabel-TV tjansten fran Sappa har under aret stingt ner de analoga sdndningarna och sénder numera 100
procent digitalt.

Underhall och ombyggnad f6r 6kad sidkerhet och fortsatt stabil drift gors 16pande och &r en naturligt
integrerad del 1 verksamheten.

Renhallning:

Sommaren 2022 beslutade regeringen, 1 och med faststidllande av den nya avfallsférordningen, att ge
Sveriges kommuner det operativa ansvaret for insamling av forpackningar. Ansvaret borjade gélla
2024-01-01 och ett nytt insamlingssystem for fastighetsndra insamling, FNI, av de vanligaste
forpackningsslagen ska vara implementerat senast 2027-01-01. I S6derhamns kommun har Séderhamn
Niras renhéllningsverksamhet uppdragits insamlingen. Den nya foérordningen faststéllde dven att
utsortering av matavfall blev obligatoriskt frain och med

2024-01-01 vilket innebar att det frivilliga system om matavfallsutsortering som har varit implementerat i
Soderhamns kommun sedan 2014 ¢j ldngre var tillimpbart.

Implementering av ett nytt verksamhetssystem fér Renhallningen har pagatt under aret. Systemet kommer
att ge en bittre och effektivare kontroll och uppféljning av bland annat avvikelser i samband med
insamling av avfall samt optimering och planering av kérturer. Implementeringen kommer att fortskrida
under stora delar av ar 2025.

Taxan for himtning av hushallsavfall ligger pa plats 32 bland Sveriges 290 kommuner enligt Nils
Holgersson-rapporten 2024.

IT-drift:

Under aret har projektet Gemensam IT-drift 1 Hilsingland fortsatt inom olika omraden, inte minst runt
sikerhetsarbetet med inriktning pa medarbetarnas konton och datorer. Med det hélsingegemensamma
avtalet med Microsoft har vi bland annat borjat arbetet med att lyfta samtliga sex kommuner till en hég
gemensam sikerhetsniva.

Vi har fortsatt planeringen for att bygga upp en forvaltningsmodell for S6derhamn Nira, liksom
diskussioner kring Intern IT. Under aret har mycket fokus legat pa att forbéttra infrastrukturen 1 Radhuset
med fokus pad KF-salen for utsdndningar av Kommunfullméktiges sammantraden.
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Dotterbolag Séderhamn Elnéit AB:
Bolaget har som inriktningsmal att erbjuda ett leveranssédkert, motstandskraftigt och modemt elnét som
mojliggér klimatomstédllning, samhillsutveckling och tillvixt.

Elnétet dr sedan 2017 helt vidersdkert och all oisolerad ledning &r ersatt med isolerad kabel. Fokus ligger
nu pa att bygga robusta redundanta matningsvigar och 6ka nétkapaciteten, méjliggora ett 6kat effektuttag
och utrusta elndtet med smarta digitaliseringslésningar i linje med bolagets nétutvecklingsplan och
géllande intdktsreglering. Detta for att ytterligare trygga elleveranser och halla nere avbrottstider.

Dessa insatser underlattar for vara kunder i den pagaende omstdllningsprocess mot ett mer hallbart
samhille dér ett fordndrat och okat elanvindande dr centralt. Merparten av kundema utgors av bostidder
men det forekommer dven handelsforetag och mindre industrier.

Under 2024 har elanvindandet minskat med 4,6 procent vilket ligger 1 linje generellt med landet. Detta
trots laga elhandelspriser, vilket borde uppmuntra elanvdndande. Kunders osdkerhet,
energieffektiviseringar, milt vider och lagkonjunktur bedéms vara priméra anledningar.

Bolaget har 1 enlighet med ellagen tagit fram en nétutvecklingsplan for elnitets utveckling mellan 2023 -
2034. Nitutvecklingsplaner dr ett sétt for energisystemets imgaende aktorer sasom distributorer,
producenter och anvéndare att snabbare och effektivare mojliggora elanslutningar som bidrar till gron
omstillning och utfasning av fossila energikéllor.

Prognoser tyder pa att elanvindandet kommer att 6ka med 27 procent under perioden. For att méta det
okade elanvidndandet behover vi primért oka elnétets 6verforingsformaga och sdkerstilla effekttillgang
tillsammans med att elnétet utnyttjas effektivt.

Beredskapsplan och férmageinventering har 1 enlighet med elberedskapslagen genomforts for att 6ka var
samlade formaga att upprétthalla en fungerande elforsorjning 1 normalldge, kris och ytterst hojd
beredskap och krig. Detta dr en gransséttande faktor for hela totalforsvarets samlade férmaga och
motstandskraft da elforsérjningen tillhor de viktigaste samhillsfunktionerma och 4r dessutom en
forutséttning for att manga andra samhillsfunktioner ska fungera, bade civila och militdra

Verksamheten har under 2024 fornyat elnitet 1 stérre delen av centrala Soderhamn och mojliggjort ett
framtida 6kat effektuttag i linje med prognos. Detta i samband med ett kommunkoncerngemensamt
projekt.

Den nya stadsdelen Soderhamnsporten, beldgen vid E4, attraherar fortsatt storskaliga kunder priméart
inom segmentet ladd-infrastruktur. Bolaget ser att omradet &r ett tillvixtomrade rorande elektrifiering av
transporter. Trotts en sviktande befolkningsprognos okar storre elanslutningar kopplat till omstéllning till
en fossilfri framtid. Bestdllning av laddinfrastruktur for regional busstrafik kan ndimnas som exempel.

Bolaget har under aret sett att de ekonomiska incitamenten att producera el har forsdmrats kraftigt da
elhandelspriset 1 vart elomrade (SE2) varit rekordlagt. Det 1 nétet anslutna kraftvarmeverket har med
anledning av detta och héga biobrinslepriser producerat 11.32 GWh mindre dn foregidende ar. For att
kompensera detta produktionsbortfall sa transiteras dérfér mer elenergi fran regionnétet vilket 6kar
belastningen pa det nationella elsystemet.

Totalt under aret har 6ver 30 solcellsanldggningar anslutits 1 vart elndt vilket dr 20 férre dn foregdende ar.
Sammantaget finns totalt 171 stycken som tillsammans har bidragit med 0,82 GWh.
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Processen for intdktsregleringen period 2024 - 2027(RP4) har foregatts av ett omvélvande administrativt
tungt arbete ddr Energimarknadsinspektionen drog tillbaka det planerade metodbytet efter domstolsbeslut

och sent 2024 presenterade besked om intdktsram enligt foregiende redovisningsperiods modell. Beslut
om intdktsram fér RP4 blev utfall om 254 443 tkr.

Outnyttjat underskott i férhallande till intdktsramen for tillsynsperioden 2019-2023(RP3) sammanstélls
under forsta kvartalet 2025 av Energimarknadsinspektionen och kommer att paforas intdktsramen for
RP4. Sammantaget mojliggér intdktsramen okade intdkter och tillater kridvda investeringar tillrdcklig for
elnétets langsiktiga utveckling.

Séderhamn Elnit dr ett stabilt och tryggt nédt med en leveranssikerhet pa 99,999 procent.

Elnétstaxan ligger pa 12:e plats om légsta avgifter bland Sveriges 170 elnétsbolag, och bolaget erbjuder
de billigaste elnédtstaxorna i ldnet, enligt Nils Holgersson-rapporten 2024.
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Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag

Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Eget kapital

Soliditet

Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pa eget kapital efter
skatt

Antal anstéillda (arsarbetstider)
Graddagar

Nyckeltalsdefinitioner framgér av
not 1

Producerad fjarrvirme
Sald fjarrvirme
Producerad el
Bréansleforbrukning el- och
fjarrvirmeproduktion

Kopt virme

Fomyelsebara bréinslen

Producerat dricksvatten
Renat avloppsvatten

Avfall till deponi
Atervunnet avfall

Rorelseresultat
Kundforluster

tkr
tkr
tkr
tkr
%
%

%
st
st

GWh
GWh
GWh

GWh
GWh
%

tm3
tm3

ton
ton

tkr
tkr

2024
336322
3693
713 996
53 815
44

1

1

134
4 099

144
128
23
201
98.9

1 883
3 541

3 666
25 587

7919
179

2023
319 398
5972
718 744
56 966
45

2

2
127
4 148

150
135
35

218
10
99,0

1 830
4 693

3530
22169

10 515
269

2022
309 966
19 709
707 309
56 554
46

3

6

125
3 815

143
127
35
210
99,8

1 805
2 860

4 459
26 171

23 866
&7
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2021 2020
282031 253 696
15776 11 728
694 454 685 185
48542 43506
45 43
3 2
5 4
120 112
4032 3 435
151 131
136 117
34 23
213 172
9 8
100 100
1975 2036
3 948 3 889
3 996 4565
22327 24139
19591 15798
254 154
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Personal
Antal anstdllda
Bolagens antal anstillda uppgick per 31/12 till 134 (127) personer. Av dessa var 104 (99) mén och 30

(28) kvinnor.

Rekrvteringar
S6derhamn Nidra samarbetar med hogskolor och yrkeshdgskolor ndr det géller arbetspraktik och
utbildningar inom vara verksamhetsomraden.

Sjukfranvaro
[ underkoncernen Soderhamn Néra sé dr all personal anstélld 1 Soderhamn Néra AB.
2024 2023 2022 2021 2020
Total sjukfranvaro % 34 35 35 4,5 42
-Langtidssjukfranvaro % 37,1 252 10,1 26,9 31,5
-sjukfranvaro for méin % 2,6 2,9 32 3,7 42
-sjukfranvaro for kvinnor % 6,3 5,9 4.8 7,5 43
-anstdllda -29 ar % 0,9 3.8 3.0 10,5 5,2
-anstdllda 30-49 ar % 34 2,8 33 2,5 35
-anstillda 50 ar - % 34 44 3.9 6,5 5,0

Miljo
Bolaget spelar en viktig roll i kommunens miljoarbete och véra verksamheter gér helt 1 linje med de
atgdrder som behovs for att minska milj6- och klimatpaverkan 1 samhéllet.

For att uppna stindiga milj6f6rbattringar har vi miljomal och arbetar aktivt med att begridnsa och
forebygga negativ miljopaverkan. Vart handlande ska bidra till en langsiktigt hallbar utveckling och vara
produkter och tjénster ska medverka till en 6kad hushallning av naturresurser samt till minskad
klimatpaverkan.

S6derhamn Néra dr deldgare 1 elhandelsféretaget Gavle Energisystem AB som séljer el som produceras
till 100 procent av férnybara energikdllor som vind, vatten, sol eller biobrénsle.

Merparten av bolagets fordon kors pa HVO (hydrovegetabilisk olja) i stéllet for diesel. HVO ér ett
biodrivimedel som framstillts av fornybar ravara. Ovriga fordon drivs av el.

Bolaget bedrev under 2024 sju tillstindspliktiga och anmélningspliktiga verksamheter enligt miljébalken
inom verksamhetsomradena Vatten, Renhallning och Kraftvidrme.

VA-verksamheten bedriver tillstinds- och anmélningspliktig verksamhet enligt miljébalken vid
avloppsreningsverken Granskir, Kéallskir, Ljusne, Marma samt Stratjdra. Samtliga avloppsreningsverk
har av tillsynsmyndigheten godkénda kontrollprogram. Eurofins Environment Sweden AB har under
2024 utfort analys enligt respektive kontrollprogram, provtagning sker i egen regi. Separata
miljoérapporter upprittas for varje tillstandspliktig anldggning.

Renhallningsverksamheten bedrivs enligt tillstind baserat pd miljébalken avseende Langta
avfallsanldggning. Tillstandet reglerar verksamheten avseende mottagning av industriavfall, askor, farligt
avfall och lakvattenbehandling. Verksamheten paverkar miljon genom att lakvatten bildas 1
deponiutrymmet. Lakvattnet behandlas genom luftning och efterféljande rening i1 en vatmark.
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Provtagning sker i enlighet med aktuellt kontrollprogram f6r deponianldggningen dir Eurofins
Environment Sweden AB under 2024 genomf6rt bade provtagning och analys av yt-, grund- och
lakvatten. Milj6rapport uppréttas arligen. Medel avsitts arligen for att ticka kostnader for en framtida
avslutning av deponin.

Kraftvirmen bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljébalken med el- och varmeproduktion som
till storsta delen sker med biobrinsle och returtrd. Den helt fornybara el som produceras 1
kraftvdirmeverket berittigar till bade elcertifikat och ursprungsgarantier.

Den centrala virmeproduktionsanldggningen bestar av ett varmeverk och ett kraftvairmeverk 1 tva
separata byggnader. Verksamhetens paverkan pa miljon fran kraftvirmeverket utgors till storsta del av
emissioner till luft och vatten vid férbrianning. Inom anldggningen sker hantering samt forvaring av
brinsle, tripellets férvaras 1 silo och eldningsolja 1 cistern. Brinsle till kraftvdrmeverket forvaras 1 ett
téckt biobrdnsleforrad. Rokgaserna fran pannoma vid virmeverket mynnar till atmosféren via elfilter 1 en

samlingsskorsten och rokgaserna fran kraftvirmeverket mynnar till atmosféren via spérrfilter och
rokgaskondensering 1 egen skorsten. Ett av tillsynsmyndigheten godként kontrollprogram reglerar

overvakning och tillsyn.
Miljofragora &r en naturlig och hogprioriterad del 1 alla vara verksamheter.

Briinsle for virme och

elproduktion 2024 2023 2022 2021 2020
Of6rédlat biobrénsle % 81,1 81,3 843 79,8 26,2
Pellets % 13,1 12,9 10,2 14,3 5,6
Kopt viarme (bio) % 4.6 4,5 3,7 472 4.6
Gasol % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eldningsolja % 1,1 1,0 0,2 0,2 0,4
Elpanna % 0,0 0,1 0,1 0,5 2,0
HVO % 0.1 0.2 ) 1.0 12

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kinslighetsanalys

Av tabellen nedan framgar hur bolagets rérelseresultat fore skatt paverkas da vissa variabler &ndras.

Variabel Fordndring Resultatpaverkan
Volym sald fjarvarme (Prisniva 2025) Volym +/- 1 GWh +/- 730 tkr
Elpriser* Pris +/- 1 6re/KWh +/- 360 tkr

*) Vid elproduktion 36 GWh
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Investeringar, finansiering och finansiell stéiillning

Bolagets storsta investeringar under 2024 var:

15 (43)

. Ledningsrenovering S6dra Hamngatan VA, 21,1 Mkr
. Tillbyggnad kontor KVV 7.5 Mkr
. Byggnadsmoduler huvudkontor 7,6 Mkr

(tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Investeringar 1 materiella och immateriella

anldggningstillgdngar

Administration 7 745 6 035 3124 868 65
Virme 16 543 27 363 16 200 9 607 10 803
Renhallning 4 781 5531 6 017 3 877 1592
Bredband 9012 11 736 14 880 16 593 18 509
IT-Drift 0 519 0 391 170
Vatten 33243 25429 12 271 24 333 15018
Offentlig Belysning 0 81

Arets investeringar inklusive nedlagda

kostnader 1 pagaende projekt 71 324 76 694 52492 55 669 46 157
Kassaflode fran den lopande verksamheten 31745 52 149 73 307 74 642 62 038
Kassafléde fran investeringsverksamheten -68430 -76728 -50441 55140 -45404
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16 500 0 -16000 -16000 -13000

-20 185  -24 579 6 866 3 502 3 635

Likvida medel per 31/12 -4 802 15 383 39 962 33 097 29 595
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Framtida utveckling

Soderhamn Nira har stor betydelse for utvecklingen 1 Soderhamns kommun, bade pa kort och lang sikt.
Arbetet inom bolaget bedrivs med stor hénsyn till miljé och med fokus pa trygg och uthéallig
energiforsorjning 1 kommunen. Som Séderhamns eget infrastrukturbolag &r det viktigt for oss att
kommunen utvecklas och att vi, vilket ocksa uttrycks 1 vara dgardirektiv, bidrar till att géra S6derhamn
till en attraktiv kommun att bo och utvecklas 1. Vi vill ge kunderna en bekvdmare vardag och bidra till
regionens hallbara utveckling.

Arbetet med att klimatsikra vara verksamheter far allt storre betydelse. Behovet av kommunikation som
inte slas ut av aska samt infrastruktur som klarar att omhénderta kraftiga skyfall dr en ett par utmaningar.
Arbetet med att kunna hantera kraftiga storningar och att sékerstdlla en fungerande
krisberedskapsorganisation prioriteras.

Vi anvédnder var starka lokala forankring och vart varumairke for att bygga en néra relation med vara
kunder. [ ndra samarbete med kunder och partners kan vi snabbt erbjuda produkter och tjédnster som pa ett
enkelt sdtt moter kundernas behov inom vara produktomraden. Vi kommer att fokusera pa att arbeta med
tydligt definierade processer som vi miéter, féljer upp och stindigt forbdttrar 1 syfte att vara effektiva 1 allt
vi gor.

Ett positivt ekonomiskt resultat ger oss mojlighet att fortsétta vara investeringar 1 nya produkter och
tjanster. Det avser savil investeringar 1 anldggningar som 1 var egen personal. Detta dr helt avgérande for
att vi ska kunna fortsitta leverera med hog kvalitet, service och leveranssikerhet.

Med egen produktion av el och virme med férmybara brénslen, tar vi ansvar for ett hallbart samhiélle. En
ekonomi 1 balans innebdr bland annat att vara investeringar ska vara I6nsamma och att vi vardar och
forvaltar de mvesteringar vi genomfort.

Det &r fortsatt viktigt att energipolitiken &r tydlig och langsiktig sa att vi som bolag inom energi- och
miljobranschen ges mojlighet att genomféra framtida investeringar.

Kraftvirme:

Vi fortsitter arbeta efter var godkdnda verksamhetsstrategi, savil bolagsévergripande som pa
verksamhetsniva. 2025 har vi aterkommande uppgifter som &r beskrivna 1 var verksamhetsplanering, samt
att vi fortsétter att halla hog tillgdnglighet och lonsamhet, samtidigt som vi minskar miljépaverkan och
forbattrar arbetsmiljon fér medarbetarna.

Pa Kraftvdrmens huvudanldggning KVV kommer dven det arliga revisions-stoppet att kréva tid och
resurser.

Ar 2025 dr det sannolikt att det blir fortsatt anstringt ekonomiskt lige med tanke pa stigande
branslepriser (drivmedel och biobrénsle), langa leveranstider, volatila elpriser, klimatfordandring,
kompetensforsorjning.

Styrelsen har godként marknadsstrategin for Kraftvirme och forsta steget dr redan taget med arbete for
fortdtningsinsatser. Vi kommer vidare tillsammans arbeta framéat med att fortsatta gora fjarrvirme
attraktivt, med ett utbud av tjdnster (servis, fjarrkyla, mm).

Langsiktigt arbetar vi med alternativa produktionsmgjligheter for sommardrift och spetslast pi Granskir,
att vara 100 procent fossilfria och att utoka kundunderlaget.
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Vatten:

Vi star infor en utmanande framtid dar klimatféréndringar, aldrad infrastruktur och ett fordndrat
sikerhetsldge sétter var vattenférsorjning pa prov. Vatten och avloppsanlédggningen dr en osynlig, men
avgorande infrastruktur i samhallet. For oss &dr det en sjédlvklarhet att 6ppna kranen och fa rent
dricksvatten, men pé ldngre sikt riskerar denna sjélvklarhet att férsvinna om vi inte borjar agera 1 tid. I
nuvarande takt tar det hela 450 ar att genomféra de nédvindiga investeringara 1 S6derhamns kommuns
VA-anldggning. Det dr osannolikt att ledningara kommer halla sa ldange.

En lag fornyelsetakt innebér ocksa att stora behov skjuts pa framtiden, diar kostnaderna viltras 6ver pa
kommande generationer. Det dr varken férenligt med god ekonomisk hushéllning, eller med
vattentjdnstlagens krav pa en skilig och réttvis fordelning av kostnademna.

Forutom investeringar kopplade till fornyelse av vart befintliga ledningsnét kommer vi dven att behova
ldgga helt nya ledningssystem framéver. [ S6derhamns kommun &r en stor del av avloppsnétet
kombinerat, det vill séga att bade spill- och dagvatten leds i samma ledning. Var hoga andel kombinerade
ledningar skiljer sig mot manga andra kommuner 1 landet, d4r majoriteten av ledningarna 1 stdllet dr
separerade. Med sannolikt 6kade nederbordsmingder framéver pa grund av klimatfordandringar, sé 6kar
risken att dessa kombinerade ledningar blir Gverbelastade. Det kan 1 sin tur orsaka 6versvamningar och
utsldpp av orenat avloppsvatten 1 naturen.

Okade krav inom andra omriden, sisom det kommande grinsvirdet for PFAS, det nya avloppsdirektivet
och framtidens sitt att hantera avloppsslam, sétter pa olika sétt 6kad press pa verksamheten och kommer
att kréva investeringar.

Vattenforsorjningen spelar ocksé en viktig roll i beredskapsarbetet. Verksamheter som skolor, vard och
dldreomsorg dr beroende av vatten for att kunna fungera.

Det finns dven ljusglimtar. Genom att investera 1 VA-anldggningen kan vi se till att bade dagens och
morgondagens Soderhamnare kan kdnna fortsatt trygghet 1 att vattnet alltid finns dér nédr det behovs. Det
bidrar samtidigt till kommunens attraktivitet som plats att bo eller verka 1.

Kommunen har dven goda férutsdttningar for vattenforsorjning med en stabil grundvattenas och gott om
bra vatten. Vi har en vilmaende och kompetent organisation, Zven om den dr nagot liten. Var
forhallandevis laga taxa och formaga att halla en betydligt ldgre taxeutveckling &n riksgenomsnittet de
senaste aren bor ndmnas, sdrskilt med tanke pd kommunens befolkningsunderlag och relativt stora
VA-anldggning. Under de senaste aren har en 6kad vilja och ambition till samverkan mellan

V A-huvudménnen 1 Hélsingland vuxit fram. Att fortsitta pad den vdgen kan skapa stora viarden. Framtiden
for vattenverksamheten ser med andra ord rétt ljus ut; utmaningama dr manga och komplexa men de
flesta dr kdinda och det finns tid att vidta nodvéndiga atgarder.

Renhallning:

Den nya avfallsforordningen dér producentansvaret for insamling av férpackningsmaterial 6vergick till
kommunema innebér fortsatt stora férdndringar for savil Renhallningsverksamheten som kommunens
Ovriga verksamheter, bostadsbolag och privatpersoner. Denna forordning anger bland annat att ett
fastighetsndra insamlingssystem for insamling av de vanligaste forpackningsslagen skall vara infort
senast 2027-01-01. Kostnaderna for msamling av forpackningar aligger dven framgent pa producenterna.

Den nya forordningen innebér dven att fler fraktioner ska sorteras ut for atervinning eller aterbruk.
Exempelvis infors krav pa utsortering och separat insamling av textilavfall fran hushall och verksamheter
fran och med 1 januari 2025.

Aven producentansvar och insamling av fiskeredskap i plast inférs fran 2025-01-01.
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I enlighet med faststdlld kretsloppsplan kommer fortsatt ett stort fokus ligga pa att frimja/utveckla
aterbruk och atervinning av material av olika slag.

Stadsnéiit/kabel-TV:

Sambhdllet 1 stort blir mer och mer beroende av tillgang till internetaccess via nigon form av
bredbandsnit. De olika bredbandsndten kompletterar varandra och har beroenden till varandra. De
mobila bredbandsnédten nar med internetuppkoppling till ytor dér ingen fiber finns utbyggd samtidigt som
mobilmasterna ofta dr beroende av en fiberanslutning f6r att fungera.

Foérutom traditionella drift- och sdkerhetsfragor gor dven det internationella sdkerhetsldget att vi
ytterligare maste 6ka var verksamhets robusthet. For att méta de nya utmaningarma ldaggs mycket fokus pa
att systematiskt arbeta med drift, underhall och kontinuitetsplanering for att 6ka robustheten och
uthalligheten 1 vara leveranser.

Under 2025 kommer bredband via kabel-TV och ADSL ldggas ner helt. De flesta av de berérda kunderna
har tillgang till bredband via fiber.

Soderhamns stadsnit dr i1 det ndrmaste helt utbyggt. Ytterligare en fortdtningskampanj kommer dock
genomforas 1 utvalda kommundelar 1 norr under 2025. Det ér ca 200 adresser som tidigare valt att inte
ansluta sig som nu har en méjlighet att efteransluta sig till vart fibernét. Dérefter dr det enbart
motsvarande nsatser for de sodra kommundelarna som aterstar genom en fortdtningskampanj under
2026. Efter 2026 giller efteranslutning alternativt nybyggnation pa férfragan.

Post och telestyrelsen (PTS) kommer under 2025 att reglera marknaden “fiber till villa”. Denna reglering
gor att den tidigare planerade nya avgiftsmodellen for ”Oppet stadsnit” inte kommer att genomforas. Nar
PTS reglering &r godkdnd av EU kommer nya avgiftsmodeller for stadsnét arbetas fram. Beroende pa hur
denna reglering utformas kan den fa ekonomiskt negativa konsekvenser for stadsnédten 1 Sverige.

IT-drift:
Arbetet med att fa en fungerande och flexibel drifts- och arbetsmilj6é for vara kunder fortgar
kontinuerligt.

Hilsingeprojektet for samordnad IT-drift fortgar dér samtliga kommuner inom Hélsingland dr med.
Givetvis kommer vi pa Soderhamn Nira att paverkas av detta pa sikt, och vi ser stora méjligheter kring
detta da vi har en vil utvecklad infrastruktur kring var IT.

Elnat:

Sverige ska senast 2045 ha nettonollutsldpp av vixthusgaser enligt det klimatpolitiska ramverket. Den
pagiende omstillningsprocessen for att nd tillhorande klimatmal kommer medféra ett 6kat och foérdndrat
elanvindande. Elforbrukningen berdknas att férdubblas 1 var region. Detta beror framst pa en 6kad
elektrifiering inom transport, industri och byggsektorerna. Bolaget tillimpar och utreder flera tekniska,
marknadsmissiga och férebyggande strategiska l6sningar for att méta de nya forutsdttningarna med hog
ambition att fortsatt mojliggora samhillets och bolagets langsiktiga hallbarhet, tillvaxt och utveckling.

Bolaget har enligt ellagen tagit fram en nétutvecklingsplan for elndtets utveckling mellan 2023 - 2034.
Natutvecklingsplaner &r ett sitt for energisystemets ingdende aktorer sisom distributorer, producenter
och anvindare att snabbare och effektivare méjliggora elanslutningar som bidrar till gron omstéllning
och utfasning av fossila energikéllor. Natutvecklingsplanen pavisar att effektuttaget i nitet berdknas 6ka
med 27 procent kopplat till primért en 6kad méngd av laddinfrastruktur. Aktiviteter framat dr darfor att
oka tillgangen av effekt och stirka nitets overforingsforméga. Bolaget ska ocksa utreda tillimpning av
flexibilitetstjdnster och effekttariffer.
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Senast den 1 januari 2027 ska alla elnétsforetag ha infort en ny prismodell som inkluderar en
effektavgift. Malet med den nya prismodellen f6r elnétstariffer som inkluderar en effektavgift dr att
elndten ska anvédndas mer effektivt.

Processen géllande intdktsregleringen for perioden 2024 — 2027 (RP4) har foregatts av ett omvélvande
arbete dédr Energimarlmadsinspektionen drog tillbaka det planerade metodbyte efter domstolsbeslut och
sent 2024 presenterade besked om mtéktsram enligt foregdende redovisningsperiods modell. Beslut om
intéktsram for RP4 blev utfall om 254 443 tkr. Outnyttjat underskott i férhdllande till intdktsramen for
tillsynsperioden 2019 — 2023(RP3) sammanstills nu av Energimarknadsinspektionen (Ei) och kommer att
paféras intdktsramen f6r RP4. Sammantaget mojliggér intdktsramen intékter 1 nuvarande niva och tillater
okade investeringar.

Ei har aviserat att regleringsmodellen ska utvecklas till nésta tillsynsperiod 2028 — 2031. Det &r inte klart
framtida reglering exakt kommer att se ut. Bolaget arbetar med flera scenarier och har god kontroll 6ver
verksamheten. Bolaget foljer noga utvecklingen 1 pagaende processer och det dr en olycklig situation att
inte langsiktigt veta forutsdttningama for elnédtsverksamheten. Bolaget utgar dock fran att langsiktighet
och den energiomstéllning vi star infér kommer ge oss som nétédgare skéliga villkor f6r att bedriva
verksamheten.

Regeringens sdrskilda utredare ska senast den 25 april 2025 slutredovisa och ldmna forfattningsforslag
om bland annat hur de framtida finansiella elmarknadema och hur elndtsbolagens systemansvar ska
utformas. Detta kan f3 stor betydelse for hela energisektorn och ddarmed ockséa for oss.

Landets elnétsbolag &r en tydlig och utpekad kritisk del 1 ett vél fungerande och motstandskraftigt
totalférsvar. Formagehojande insatser krivs och planeras for.

Koncemens kraftvirmeanldggning genererar fortsatt planerbar elproduktion och fjarrvirme som avlastar
elsystemet och regionnitet, vilket periodvis mojliggor 6kad effekttillgang till vart lokalndt. Dock kan vi
se ett trendbrott att de laga elpriserna gor att elproduktionen minskar och transiteringen fran 6verliggande
regionndt okar. Detta samtidigt som allt fler konverterar fran fjarrvirme till virmepumpar for att
tillgodose sitt virmebehov. Varmepumpar anvénder el for att producera varme, vilket 6kat elbehovet 1
bostadssektorn. Detta genererar forvisso en god affér fér bolaget men bidrar dven till utmaningar i
elsystemet och forsdmrar bolagets formaga att mota effektbehovet kopplat till klimatomstéllning.

Kundnéra solcellsproduktion 6kar och parker med havsbaserad vindkraft planeras att byggas ut
storskaligt 1 var region, dven om det nu rader stor osékerhet och sviktande investeringsvilja 1 den
havsbaserade vindkraftsaffiaren kopplat till elmarknad, politiska inriktningar och férsvarsbeslut.

Tillgangen till elenergi och effekt forvintas dock i framtiden vara fortsatt god 1 vart elomrade (SE2)
vilket medfor elprisnivaer som ger tydliga incitament till etablering av elintensiv verksambhet.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Risk ingar som en aktiv del i all affdrsverksamhet och hantering av detta dr en nodvéndig del 1 bolagets
foretagsledning. Ett 6vergripande syfte med riskarbetet dr att fa en fungerande kontroll 6ver bolagets
framtida kassafloden och resultat. Riskexponeringar inom verksamheterna kan definieras och regleras
genom policys, anvisningar och riskbedomningar. Bolagets risker kan delas in 1 huvudomradena
marknadsrisker, finansiella risker, tekniska risker, politiska risker samt interna risker.

Marknadsrisker

De storsta riskerna i verksamheten &r pris- och volymvariationer av bolagets produkter, tjdnster och
ink6p under olika perioder samt kreditrisker. Volymriskerna ligger 1 huvudsak i klimatvariationer samt
ett vikande kundunderlag. Dessa risker hanteras genom lopande anpassningar av verksamheten avseende
leveranskapaciteter, produktutbud och prisnivaer.

Finansiella risker

Bolagets anldggningar ér till stor del finansierade via externt kapital. Samtlig nyupplaning sker via
Soderhamn kommuns internbank. Verksamheten 1 internbanken hanteras utifran en av
kommunfullméktige fastlagd finanspolicy dér risker och riskspridning regleras.

Kreditrisken pa kundfordringar begrinsas genom att risken &r spridd pa ett stort antal kunder inom en
méngd olika kategorier och branscher.

Tekniska risker

Omradet omfattar anldggningsrisker, miljorisker och investeringsrisker. Anldggningsrisker optimeras
genom driftsoptimeringar, forebyggande och avhjélpande underhall samt reinvesteringar. Miljorisker
hanteras genom kontroll, uppfoljning och optimering av utsldpp eller anvédndning av kemikalier.
Risker till foljd av skador pa anldggningar reduceras genom ett aktivt och lopande arbete med bolagets
forsdkringsskydd.

Politiska risker

Politiska risker sasom aftérsrisker till f61jd av olika politiska beslut, exempelvis férdndringar 1
lagstiftning och regelverk, och samhélleliga trender som ror branschen dr omfattande. Dessa hanteras
genom en aktiv omvirldsbevakning och justeringar 1 verksamheten anpassat till bolagets behov.

Interna risker

Verksamhetens art foérutsétter omfattande tekniska 16sningar samt kunnig och utbildad personal.
Oplanerad franvaro av system eller personal kan 1 en liten organisation fa betydande konsekvenser.
Genom att 16pande arbeta med backuplosningar for bade system och personal minskar dessa risker.
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Bolagsstyrning

Styrelsen for foretaget, S6derhamn Nira AB bestar av sju ordinarie ledaméter utan erséttare. Vid
styrelsemoten deltar &ven VD, ekonomichef och styrelsesekreterare. Samtliga ledaméter utses av
S6derhamns kommunfullméktige. Styrelseledaméterna viljs normalt for samma tidsperiod som géller for
de allménna valen, och den dr densamma f6r S6derhamn Ndra AB och dotterbolaget S6derhamn Elnt
AB.

Det finns dven tva utsedda arbetstagarrepresentanter 1 styrelsen, de har ndrvaro- och yttranderétt men inte
nagon beslutanderitt.

S6derhamn Néra AB é&r heldgt av Soderhamn Stadshus AB som 1 sin tur dr heldgt av Soderhamns
kommun.

Agarstyrmingen sker genom #gardirektiv. Ett nytt dgardirektiv giller frin och med vintern 2023.
Verksamhetsplaner finns utarbetade utifran styrelsens mal och kommunens fokusomraden 1 nédra
samarbete med medarbetare inom verksamheterna.

Under 2024 har styrelsen haft 14 protokollforda styrelsesammantriden.

Vid ordinarie styrelseméten informeras alltid styrelsen om bolagets verksamhetsutveckling och
utvecklingen av bolagets finansiella resultat och stillning. Ekonomiska rapporter 6ver bolagets resultat
och stdllning upprittas manatligen, med koncermredovisning vid arsbokslutet 31/12.

Kommunfullmaktigebeslut under 2024 som giller Séderhamn NARA AB;

2024-01-29, KF §12 Revidering av avfallsforeskrifter under kommunalt ansvar 1 S6derhanmns kommun
2024-03-25, KF §51 Energi- och klimatplan

2024-03-25, KF §53 Program for Soderhamns kommuns krisberedskap 2024-2026

2024-03-25, KF §54 Uppdatering av policy for styrande dokument

2024-04-29, KF §64 Arsredovisning 2023 - Séderhamn Nira AB

2024-04-29, KF §71 Kulturpolitiskt program 2024-2027

2024-06-10, KF§94 Hallbarhetsbokslut 2023

2024-06-10, KF §95 Barnbokslut 2023

2024-06-10, KF §109 Fyllnadsval Lekmannarevisor i Soderhamn Ndra AB

2024-09-30, KF §141 Styrdokument om informations- och IT-sékerhet

2024-12-16, KF §167 Tidplan fér ndmnders och bolagsméanadsrapportering till kommunstyrelse och
kommunfullmdktige 2025

2024-12-16, KF §171 Avfallstaxa 2025

Visentliga styrdokument utgérs av dgardirektiv, féretagspolicy, bolagsordning, arbetsordning for
styrelse, vd-instruktion och ekonomisk rapportering.

Arbetsordning for styrelsens arbete samt vd-instruktion och instruktion for ekonomisk rapportering
uppdateras arligen och faststills normalt vid konstituerande styrelseméte. Attest och beslutsritt for VD
regleras i vd-instruktion. Ovriga attest- och beslutsritter regleras i attestreglemente, attestinstruktioner
samt andra delegationer.

S6derhamns kommunkoncern, dér S6derhamn Néra ingar, har en gemensam styr- och ledningsfilosofi for
hela koncernen. Fokus pa helheter, styming pa virde for kund /medborgare och langsiktighet ligger som
grund for arbetet.
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Styrelsen

Ordinarie ledamoter

Magnus Ludvigsson, ordférande
Lennart Hammarsten

Ove Soderberg

Eva Lindberg

Jessica Stenberg

Per-Yngve Velander

Fredrik Jansson

Verkstillande direktor
Linda Leiderud, t.o.m 2024-08-31
Mark Boustedt, tillférordnad fr.o.m 2024-09-01

Revisorer

Valt revisionsbolag
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor Suppleant
David Hansen, Auktoriserad revisor Wictoria Danielsson, Auktoriserad revisor

Lekmannarevisorer

Ordinarie Suppleanter
Sven-Erik Lindestam Sven Olof Sundin

Anders Uddén Karl Gunnar Strém
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Forindringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
Kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 20 000 000 4 000 000 32 553 612 412 410 56 966 022
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning -3 500 000 -3 500 000
Balanseras i ny ridkning 412 410 -412 410 0
Arets resultat 349 474 349 474
Belopp vid arets utgang 20 000 000 4000 000 29 466 022 349 474 53 815 496

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stiende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 29 466 021
arets vinst 349 474
29 815 495

disponeras si att

till aktiedgare utdelas 0
1 ny rdkning 6verféres 29 815 495
29 815 495

Foretagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt
kassaflodesanalys med noter.

Styrelsens vttrande 6ver den forslagna vinstutdelningen

Det foreslagna lamnade koncernbidraget, 12 500 000 kr, reducerar bolagets soliditet till 44 procent.
Soliditeten dr mot bakgrunden av att bolagets verksamhet forsatt bedrivs med lonsamhet betryggande.
Likviditeten 1 bolaget bedoms kunna upprétthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att det foreslagna koncernbidraget ej hindrar bolaget fran att fullgora sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Det foreslagna
koncernbidraget kan ddrmed forsvaras med hdnsyn till vad som anférs 1 ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
(forsiktighetsregeln).



Séderhamn NARA AB
Org.nr 556439-6447

Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Kostnad for brinsle

Foémdodenheter och underentreprendrer

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

10
11
12

13

14

2024-01-01
-2024-12-31

336 321 880
24 499 001

=74 202 242
-28 537 939
-98 023 601
-96 551 799

-55 575 584
-11 048

7918 668

1 079 799
1393 704
-6 699 247
-4 225 744
3692 924
-3 000 000
692 924
-343 450

349 474

24 (43)

2023-01-01
-2023-12-31

319 397 627
25731727

-63 796 661
-25 503 092
-97 942 686
-93 085 401

-54 274 105
-12214

10515195

0
1710220
-6 253 249
-4 543 029
5972166
-5 000 000
972 166
-559 756

412 410



Soderhamn NARA AB
Org.nr 556439-6447

Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark
Fjarrvirmeanldggningar
VA-anldggningar

Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar

Finansiella anléiggningstillgingar
Andelar i dotterféretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anléggningstillgangar

Omsiittningstillgangar
Varulager
Brénsle

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Fordran pa Séderhamns Kommun

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

15

16
17
18
19
20

21
22
23
24

25
26

2024-12-31

2 822 481

88 437 546
167 111 640
154 458 198
145 509 442

39 601 014

5250 000

1 645 214
897 286
9318391
615 051 212

9 388 350

20 826 427
26 660 589
2 956 594
1359 931
0
37752790

98 944 681

713 995 893

25 (43)

2023-12-31

3471 323

79 825 191
179 671 488
148 000 696
150 583 733

22 881 099

5250 000

1 645 214
897 286

9 415 851
601 641 881

6104 513

23 504 205
24273 978
8 848 378
3704 780
15383 306
34 997 305

116 816 465

718 458 346
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Andra fonder

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Ovriga avséttningar

Langfristiga skulder

Skulder till S6derhamns Kommun
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till Séderhamns Kommun
Leverantorsskulder

Skulder till koncerf6retag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

27

28

29

30
31
32

33
34

25,33

34, 35

2024-12-31

20 000 000
4 000 000
24 000 000

29 466 021

349 474
29 815 495
53 815 495

331 000 000

897 286
& 523 664

208 500 000
37 362 439

17 152 566
19 436 547
7 290 956
3 441 663
26 575276

713 995 893

26 (43)

2023-12-31

20 000 000
4 000 000
24 000 000

32553612

412410
32 966 022
56 966 022

334 000 000

897 286
10 096 823

188 500 000
37 739 890

12 000 000
34 634 061
7 894 041
4238135
31492 090

718 458 346
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i1 kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av varulager

Forandring av rérelsefordringar

Fordndring av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Forsédljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01
-2024-12-31

3692 924
53350 071
5645 794

62 688 789

-3 283 837

-41 034

-27 618 871
31 745 047

-111 850
-69 141 786
823 616
-68 430 020

20 000 000
-3 500 000
16 500 000

-20 184 973

15 383 306
25 -4 801 667

27 (43)

2023-01-01
-2023-12-31

5972 166
54355102
-2 449 251

57 878 017

-1 859 619
-9 711 766

5 841 915
52 148 547

-3719 275
-74 341 567
1333206
-76 727 636

oo

-24 579 089

39962 395
15 383 306
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Resultatrikning

Intiiktsredovisning

Forsdljning av varor/tjdnster redovisas vid leverans av produkter eller utford tjanst at kunden, 1 enlighet
med forsdljningsvillkoren. Forsédljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter. I
koncernredovisningen elimineras koncernintern forséljning.

For tjansteuppdrag pa 16pande rakning redovisas inkomsten som dr hinforlig till ett utfort tjansteuppdrag
som intdkt 1 takt med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Anslutningsavgifter exklusive Va-verksamhet
Anslutningsavgifter intdktsredovisas 1 samband med anslutning/fakturering av anslutning.

Vatten- och avloppsverksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten (Va-verksamheten) prissitts genom beslut av Va-huvudmannen.
Prisséttning sker enligt Va-lagen enligt en sjdlvkostnadsmodell som innebér att om Va-huvudmannen
beslutat en for hog taxa aterkommer en aterbetalningsskyldighet till kunderna som regleras av Va-lagen.
Anslutningsavgifter for Va, dven bendmnd anldggningsavgift, intdktsredovisas 1 enlighet med Va-lagens
bestimmelser enligt féljande:

Anslutningsavgifterna skall tdcka avskrivningar, del 1 huvudanlédggning, administration och
réntekostnader for befintlig och tillkommande investeringar 1 ledningsnétet. Anslutningsavgifterna
periodiseras med lika stora delar 6ver 40 ar, vilket motsvarar ett genomsnitt av den ekonomiska
livslangden fér det totala nétet. De faktiska kostnaderna 1 samband med anslutningen &r ringa 1
forhallande till anldggningens totala anskaffningsvérde varfér anslutningsavgifterna i sin helhet fordelas
over anldggningens vigda dterstiende nyttjandeperiod.

Ovriga intiikter
Ovriga intdkter som intjdnats intdktsredovisas enligt féljande:

. Hyresintdkter - redovisas i den period uthymingen avser.
Rénteintdkter - redovisas 1 enlighet med effektiv avkastning.

. Elcertifikat - elcertifikat virderas till elcertifikatets verkliga vérde for
produktionsmanadenoch ingar 1 posten Nettoomséttning.

. Utsldppsritter - utslédppsritter som klassificeras som omséttningstillgangar asitts
anskaffningsvérde noll.

. Forsédkringsersdttningar - vid driftstopp, skador etc. som helt eller delvis técks av

forsdkringsersdttning redovisas en berdknad forsdkringserséttning nédr denna kan
berdknas pa ett tillforlitligt sitt. Forsdkringsersittningar redovisas i posten Ovriga
rorelseintékter.

. Utdelningar - redovisas nér rétten att erhalla utdelning faststéllts.
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Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intdktsredovisas nér foretaget har uppfyllt de villkor som &r férknippade med bidraget
och det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhéllas. Bidrag som foretaget erhallit men dér
alla villkor dnnu inte dr uppfyllda redovisas som skuld. Bidrag som erhallits for forvdrv av en
anldggningstillging reducerar anldggningstillgdngens redovisade anskaffningsvirde. Ovriga offentliga
bidrag redovisas i poster Ovriga rorelseintékter.

Ersittningar till anstéillda
Kortfristiga ersdttningar sasom loner, sociala avgifter, semester, bilerséttningar och liknande
kostnadsfors l6pande om inte utgiften inkluderats i1 anskaffningsvardet for en anldggningstillgang.

Ersittningar vid uppsdgning

En erséttning for avgangsvederlag redovisas endast om Soderhamn Nara AB &r férpliktigat att avsluta en
anstédllning fore den normala tidpunkten eller nér erséttningar ldmnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. Avsittning gors for den delen av uppsdgningslonen som den anstéllde far
utan arbetsplikt, med tilldgg for sociala avgifter.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar skrivs av linjért 6ver tillgangarnas eller
komponenternas bedomda nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara beloppet
vilket 1 de allra flesta fall utgérs av tillgangens anskaffningsvérde. I ett fatal fall tas hdnsyn till ett
berdknat restvirde.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Kontors- och lagerbyggnader 25-50 ar
Markanldggningar 20 ar
Kraftvirmeanldggning 5-25 ar
Va/Av-anldggningar 5-40 ar
Fjarrvdrmeanldggningar 5-25 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Nedskrivningar

Lopande under aret bedoms om det foéreligger en indikation pa att en tillgang kan ha minskat i virde. Om
en sadan indikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvérde

Va-verksamheten

Materiella anldggningstillgangar inom Va-verksamheten nedskrivningsprovas inte som huvudregel.
Eventuella underskott inom Va-verksamheten har Va-huvudménnen rétt att fa tdckning for av
Va-kollektivet. Nedskrivningsprévning gors dock 1 de undantagsfall servicepotential minskat, dvs.
tillgangarnas kapacitet har minskat.

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar

Per varje balansdag gors en bedoming om det finns nagon indikation pa att en eller flera finansiella
anldggningstillgdngar har minskat i virde. Om en sadan indikation finns beréknas tillgangens
atervinningsvérde.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det rdkenskapséar som de hanfor sig till.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal).

Balansrakning
Tillgangar och skulder redovisas till anskaffningsvirde eller upplupet anskaffningsvirde.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang 1 balansrdkningen om det &r sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla bolaget
och anskaffningsvirdet kan métas pa ett tillforlitligt sitt. Materiella anldggningstillgangar virderas till
anskaffningsvirde med avdrag f6r av- och nedskrivningar.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre virde kostnadsfors 16pande.

Anskaffningsvérde

I anskaffningsvérde ingar ink6pspriset och utgifter som &r direkt hanforbara till inképet och syftar till att
bringa tillgdngen pa plats och i skick for att utnyttjas i1 enlighet med foretagsledningens avsikt med
forvdrvet. Som direkt hdnf6érbara utgifter hanfors utgifter f6r leverans, hantering, installation och
montering, lagfarter samt konsulttjdnster. Laneutgifter som dr direkt hdnforliga till investeringar 1
anldggningstillgdngar som tar betydande tid i ansprak att fardigstilla inrdknas i anskaffningsvérdet under
uppférandeperioden. Anskaffningsvirdet reduceras med offentliga bidrag som erhallits for férvary av
anldggningstillgangar.

Anskaffningsvirdet inkluderar inte till f6]jd av kopplingen mellan redovisning och beskattning,
berdknade utgifter f6r nedmontering, bortforsling och aterstillande av mark.

Reservdelar och serviceutrustning som ska anvéndas under flera rikenskapsar och som endast kan
anvéndas tillsammans med foretagets kraftvirmeverk redovisas som anldggningstillgang.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter avseende materiella anldggningstillgdngar aktiveras endast om det dr sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen kommer att komma bolaget till del
och att anskaffningsvirdet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Ovriga tillkommande utgifter kostnadfors
under det rdkenskapsar som de uppkommer.

Tillkommande utgifter som utgor utbyte av identifierade komponenter, eller delar ddrav, aktiveras och ett
eventuellt kvarvarande redovisat virde pad komponenten utrangeras. Aven nidr nya komponenter skapas
genom tillkommande utgifter aktiveras dessa.

Reparationer och underhéll kostnadsférs 16pande.

Finansiella anliiggningstillgingar

Finansiella tillgangar som &r avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvirde. Har en
finansiell anldggningstillgdng pa balansdagen ett ldgre vérde &n det bokforda vérdet skrivs tillgangen ner
till detta ldgre vdrde om det kan antas att virdenedgangen dr bestaende.
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Fordringar

Fordringar med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgangar,
Ovriga som omsittningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
beriknas bli betalt. Nedskrivning av fordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Varulager
Varulagret viarderas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen, till det ldgsta av anskaffningsvirdet
och nettoforséljningsvirdet pa balansdagen. Individuellt inkuransavdrag har gjorts.

Energiderivat

Alla kop av energiderivat som gor 1 prissdkringssyfte fér elproduktion redovisas 1 samband med att
kontraktet gar 1 leverans och paverkar dirmed enbart inképspriset pad den volym energi som sdkrats.
Detta energiderivat utgér saledes inte finansiella instrument.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas 1 resultatrakningen
utom da den underliggande transaktionen redovisas 1 eget kapital varvid dven tillh6rande skatteeffekt
redovisas 1 eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas om det finns legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande riakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rdkenskapsars skatt som dnnu inte har redovisats.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rikenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner och hdndelser. Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporira skillnader.
Forandringar 1 uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas 1 resultatrdkningen om
inte fordndringen dr hanforlig till en post som redovisas 1 eget kapital. Uppskjuten skatteskuld och
uppskjuten skattefordran virderas enligt de skattesatser och de skatteregler som dr beslutade fore
balansdagen. Uppskjuten skattefordran virderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje
balansdag for att aterspegla aktuell bedomning av framtida skatteméssiga resultat.

Uppskjuten skatt ingar 1 obeskattade reserver.
Avsittningar

En avsittning redovisas 1 balansrikningen nér bolaget har en legal eller informell férpliktelse som en
foljd av en intrdffade héndelse och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten av nér 1 tiden
betalningen sker dr visentlig redovisas avséttningen till nuvérdet av de framtida betalningar som krévs
for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrdntan utgérs av den rdntesats som fore skatt aterspeglar aktuell
marknadsbedémning av det tidsberoende vérdet av pengar och de risker som &r férknippade med framtida
betalningar till den del riskerna inte betraktas genom att justeringar gjorts vid bedomningen av de
framtida betalningarna.

Avsittning foér deponi berdknas genom att berdknad utgift for sluttdckning och underhall
nuvidrdesberdknas och fordelas linjart 6ver aterstdende nyttjandeperiod foér deponin, dvs. tiden fram till
sluttdckning gors.
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Ovrigt

Eventualforpliktelser

Som eventualforpliktelse redovisas

- en mojlig forpliktelse till foljd av intrdffade héndelser och vars forekomst endast kommer att bekréftas
av att en eller flera osdkra hidndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intréffar eller uteblir,
eller

- en befintlig foérpliktelse till foljd av intrdffade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avséttning eftersom det inte &dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgang dr en mojlig tillgang till foljd av intrdffade hdndelser och vars forekomst endast
kommer att bekréftas av att en eller flera osdkra framtida hindelser, som inte helt ligger inom féretagets
kontroll, mtriffar eller uteblir.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella
placeringar som dels &r utsatta fér endast en obetydlig risk for virdefluktuationer, dels

- handlas pa en 6ppen marknad till kéinda belopp eller

- har en kortare aterstaende 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fére avdrag for rdntekostnader 1 férhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital efter skatt
Resultat efter finansiella poster (med avdrag for skatt) 1 forhallande till eget kapital och obeskattade
reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).

Graddagar
Graddagar dr ett matt pa dygnsmedeltemperaturen 1 forhallande till +17 grader. En

dygnsmedeltemperatur pa 7 grader ger 10 graddagar per dygn, osv. Medeltemperatur pa +17 grader eller
hogre ger inga graddagar. Nyckeltalen avser omradet Soderhamn. Ett normalar 1 detta omrade har 4 341
graddagar.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Vid arsredovisningens uppréttande har det inte gjorts nagra uppskattningar eller bedémningar dir
osdkerheten kring dessa dr av visentlig betydelse for den finansiella rapporteringen.

Not 3 Intikternas fordelning

2024 2023
Fjdrrvarme 117 624 595 100 804 778
Elkraft 12 554 412 22 168 109
Ursprungsgarantier 413 792 2232 844
Utsldppsritter 6 883 969 4947 338
Renhallning 51412233 43 939 595
Kabel-TV 7 986 133 7 995 931
IT-Drift 31331678 39 333 784
Bredband 39 411 637 33 835450
Vatten 65 719 235 61317119
Offentlig Belysning 2 984 196 2 822 679
336 321 880 319 397 627

Not 4 Ovriga rorelseintiikter
2024 2023
Konsult- och bemanningstjanster 15584 181 14 710 609
Anslutningsavgifter 2 840 107 4 853 388
Krav och inkassoavgifter 642 385 712 924
Hyresintdkter 1142 044 1146 414
Ovriga intékter 2 637 138 1924 493
Reavinst avyttring anldggningstillgdngar 652 355 100 000
Erhallna bidrag 85372 45341
Salt material 553 896 410 394
Salt arbete 341 507 1581 668
Erhallna skadestand 20 016 245 996
24 499 001 25 731 727

Bolagets hyresintikter bestar till dvervdgande del av uthyrning av kontorslokaler till dotterbolaget
Soderhamn Elniit AB. Vissa hyresintikter avser hyra olika teleoperatdrer erldgger for att ha
kommunikationsutrustning monterad pa bolagets anldggningar.

Not 5 Erséttning till revisorer

2024 2023
Revisionsuppdrag PWC 122 500 87 500
Ovriga tjanster PWC 135 250 174 670

257 750 262170
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Not 6 Leasingavtal

Bolagets hyreskostnader bestar i 6vervigande del av kostnader for ledningshyra for datakommunikation
samt leasing av persondatorer. Kostnaderna &r pa en jamn niva mellan aren och betalningar sker i
huvudsak kvartalsvis. Framtida hyres- och leasingkostnader bedéms dven framat ligga pa en jamn niva.

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter:

2024 2023

Maskiner och inventarier 7 876 286 13313 768
Fordon 11274 33992
Ledningshyror bredband 1 146 381 1 249 829
Lokalhyra 373 938 346 447
Hyra uppstéllningsplats 0 160 000
Leasing personalcyklar 126 523 0
9 534 402 15104 036

Not 7 Inkdp av varor och forsiljning inom koncernen

Delar av foretagets inkop och férsdljning kan hirledas till andra foretag inom den féretagsgrupp som
koncernen tillhor

2024 2023
I}Iettoomséittning 43 037 688 39 549 927
Ovriga rorelseintdkter 16 838 892 15171912
Ovriga externa kostnader -3 860 790 -3 679 444

56 015 790 51 042 395
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Not 8 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
Kvinnor
Mién

Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader

Loner och andra erséttningar till styrelsen och verkstéllande
direktor
Loner och erséttning till 6vriga anstédllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader fér styrelsen och verkstillande direktoren
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Totala loner, andra ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen
Andel min 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 9 Ovriga rorelsekostnader

Reaforlust avyttrade anldggningstillgangar
Valutakursférluster

2024

30
104
134

1741 621
64 171 296

22 402 341
267 448
6 679 291

95 261 997

29 %
71 %
30 %
70 %

2024

-342
-10 706
-11 048
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2023

28
99
127

1923 794
61 995 348

21 453 437
231 000
6 122 848

91 726 427

29 %
71 %
44 %
56 %

2023

-12 214
-12 214

Not 10 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som ér anliggningstillgangar

Erhallna utdelningar
Resultat vid forsédljning av virdepapper

2024

700 000
379 799
1079 799

2023

0
0
0
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Not 11 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Réantemtikter

Réntemtédkter fran kundfordringar
Réantemtdkter S6derhamn Stadshus AB
Rianteintdkter Soderhamn Elnédt AB
Riénteintdkter Skatteverket

Not 12 Ovriga riintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader Soderhamns Kommun
Ovriga rantekostnader

Borgensavgift Soderhamns Kommun
Ovriga finansiella kostnader

Not 13 Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag
Lamnade koncembidrag
Fordandring av 6veravskrivningar

Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Fordndring av uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Justering IB temporiar skillnad
Redovisad effektiv skatt

2024

771 516
63 200
103 085
246 428
209 475
1393 704

2024

-5 668 317
2114
-1 023 750
-5 066
-6 699 247

2024

6 500 000
12 500 000
3 000 000
-3 000 000

2024

-245 990
-97 460
-343 450

2024

Procent

Belopp

692 924

-142 742
-389 319
187 352
1259
-343 450

20,60

49,57
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2023

1 296 025
44 699
88 288

105 858
175 350
1710220

2023

-5227 199
-67

-1 023 750
-2 233

-6 253 249

2023

6 000 000
13 000 000
2 000 000
-5 000 000

2023

-478 577
-81 179
-559 756

2023
Procent Belopp
972 166

-200 266
-395 613
36 123

20,60

57,58 -559 756
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Not 15 Immateriella anliggningstillgangar

Ingédende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 16 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsédljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 17 Fjirrvarmeanliaggningar

Ingéende anskaffningsvérden

Inkop

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2024-12-31

4 505 435
111 850
0

4 617 285

-1034112
-760 692
-1 794 804

2 822 481

2024-12-31

207 000 170
7406 319

0

& 270 077
222 676 566

-127 174 978
0

-7 064 042
-134 239 020

88 437 546

2024-12-31

533 396 835
7177 613
274 495
540 848 943

-353 725 347
20011 956
=373 737 303

167 111 640
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2023-12-31

786 160
0
3719275
4 505 435

-786 160
-247 952
-1 034112

3471 323

2023-12-31

205 418 638
1 747 292
-165 760

0
207000170

-120 280 276
165 760

-7 060 462
-127 174 978

79 825192

2023-12-31

513 808 781
17 948 457
1 639 597
533 396 835

-334 294 475
-19 430 872
-353 725 347

179 671 488
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Not 18 VA-anliggningar

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 19 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsédljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 20 Pagaende nyanliggningar

Ingéende anskaffningsvérden
Omklassificeringar

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

2024-12-31

314 469 283
7 250 666
9409 128

331 129 077

-166 468 586
-10 202 293
-176 670 879

154 458 198

2024-12-31

308 225 244
12 532 587
-19 786 442
101 025
301 072 414

-156 661 330
19 615 140
-17 536 601
-154 582 791

-980 181
-980 181

145 509 442

2024-12-31

22 881 099
-18 368 056
35087 971
39 601 014
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2023-12-31

296 834 342
13 638 193
3996 748
314 469 283

-156 878 542
-9 590 044
-166 468 586

148 000 697

2023-12-31

288 731 475
22200 818
-2 881 774

174 725

308 225244

-140 365 124
1 648 569
-17 944 775
-156 661 330

-980 181
-980 181

150 583 733

2023-12-31

9 885360
-9581 988
22 577727
22 881 099
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Not 21 Specifikation figarintressen i 6vriga foretag
Kapital- Rostritts- Bokfort
Namn andel andel viirde
Séderhamn Elndt AB
556205-9997 100% 100% 5250 000
5250 000
Not 22 Andra langfristiga viirdepappersinnehav
Kapital- Bokfort
Namn andel viirde
Gavle Energisystem AB 5,00% 1 250 000
Norrsken AB 2,27% 395214
1645214
Not 23 Andra langfristiga fordringar
Pensionsforsdkring (K) for tidigare VD
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 897 286 897 286
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 897 286 897 286

Not 24 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran hanforlig till skillnader mellan skatteméssig och bokforingsmaéssig hantering

avseende:

Byggnader och markanldggningar
Anldggningsavgifter VA
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Not 25 Likvida medel

Bolagets del 1 Soderhamns Kommuns koncermkonto

Kassa och bank

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

2024-12-31
1365 949

7 952 442
9 318 391

2024-12-31

-4 801 668

-4 801 668

2023-12-31
1390 219

& 025 632
9 415851

2023-12-31

15 383 306

15 383 306
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Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

2024-12-31 2023-12-31
Fjarrvdarme 11 780 993 11 246 848
Vatten 5409 528 5236250
Renhéllning 3973 299 3638181
Elkraft 3957 296 278
Ursprungsgarantier 3689 144 312
Stadsnit 2 905 683 3 050 139
Kabel-TV 436 776 451 589
Forutbetald datorleasing 358 157 877 861
Forutbetalda licenser 3191 751 1 422 593
Forutbetalda fordonskostnader 113 332 138 105
Forutbetalda programavgifter 950 545 1 065 632
Forutbetald foretagsforsdkring 2 641 336 2 738120
Ovriga poster 1 027 840 1147 679
Forutbetald nyttjanderéttsavtal 2 100 000 2 450 000
Forutbetalda larmtjdnster 269 541 267 646
Forutbetald ledningshyra 69 902 77 757
Serviceavtal UPS 38 604 57 906
IT-drift 668 334 690 409
Prel uppbokning ersittning forpackningsinsamling Q4 1 809 523 0

37 752 790 34 997 308

Not 27 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 29 466 021
Arets vinst 349 474
29 815 495

disponeras sa att
I ny rdkning 6verfores 29 815 495
29 815 495

Foretagets resultat och stédllning 1 6vrigt framgar av resultat- och balansrdkning samt kassaflodesanalys
med noter.

Not 28 Aktiekapital

Tecknade och betalda aktier

Antal Kvot-

Namn aktier virde

Antal aktier 20 20 000 000
20

Aktiekapitalet bestar enbart av fullo betalda stamaktier med ett kvotvdrde om 1 000 tkr. Alla aktier har
samma ritt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pa bolagsstimman.



Soderhamn NARA AB
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Not 29 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar

Not 30 Avsiittningar for pensioner

Avsittningar for pensioner
Vid arets ingang
Avsiittning vid periodens utging

Not 31 Avsiittningar for aterstiillning av deponi

Ingaende balans

Periodens avsittning
lanspréaktaget under perioden
Avsiittning vid periodens utgiang

Not 32 Langfristiga skulder

Forfaller senare én fem ar efter balansdagen
Skuld till internbanken Séderhamns Kommun
Anldggningsavgifter VA

Not 33 Skulder som avser flera poster

Foretagets lan till internbanken om 220 500 000 kronor redovisas under foljande poster i

balansrakningen.

Langfristiga skulder
Skuld till intermbanken S6derhamns Kommun

Kortfristiga skulder
Skuld till intermbanken S6derhamns Kommun

2024-12-31

331 000 000
331 000 000

2024-12-31

897 286
897 286

2024-12-31

10 096 823
182 350

-1 755 509
8523 664

2024-12-31

160 500 000
32 395 839
192 895 839

2024-12-31

220 500 000
220 500 000

12 000 000
12 000 000

41 (43)

2023-12-31

334 000 000
334 000 000

2023-12-31

897 286
897 286

2023-12-31

9915 826
180 997

0

10 096 823

2023-12-31

140 500 000
32 861 925
173 361 925

2023-12-31

200 500 000
200 500 000

12 000 000
12 000 000



Soderhamn NARA AB
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Not 34 Anldggningsavgifter VA

Ingéende virde

- Erlagda anldggningsavgifter
- Intdktsfort

- Avgar kortfristig del
Langfristig del

Not 35 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna léner

Upplupna sociala avgifter

Upplupna semesterléner
Energikostnader

Fakturor pagaende investeringsprojekt
Fastighetsskatt

Forbrukat, ej fakturerat brinsle december
Ovriga forutbetalda intikter

Deponiskatt Q4

Skuld till VA-kollektivet

Ovriga poster

Underentreprenorer

Arsavstamning IT-drift

Avgift prissdkring elproduktion
Avsitting [T-drift

Prel uppbokning pensionskostnad juli-dec
Kostnad for licenser

Réttningar deponiskatt Q1-Q3

Forutbetalda intdkter hinférbara till dveruttag via

brukningsavgiften

2024-12-31

38 959 381

886 358
-1 241 650
-1241 650
37 362 439

2024-12-31

842 293
4 290 840
2185182
1 409 295

290 487

275 210
6 904 237

442 374

642 980
1241 650
2 087 165
1 469 158

0
0

359 709
2 968 660

800 090

0

365 946
26 575 276

42 (43)

2023-12-31

39312 139

866 733
-1 219 491
-1 219 491
37 739 890

2023-12-31

752 827
4135251
2 341 475

915670
3 829924

275 210
7987 724

455 485

444 707
1219 491
1 848 920
1 258 957
1581 773

74 970

721 634
2797 630

486 273

364 169

0
31 492 090
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Not 36 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga vdsentliga hidndelser med paverkan pa den finansiella rapporten f6r 2024 har intriffat efter
riakenskapsarets utgang.

Resultat- och balansrdkningen kommer att féreldggas pa arsstimma 2025-05-06 for faststéllelse.

Séderhamn den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Magnus Ludvigsson Ove Soderberg
Ordférande

Fredrik Jansson Lennart Hammarsten
Jessica Stenberg Per Yngve Velander
Eva Lindberg Mark Boustedt

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

David Hansen
Auktoriserad revisor



